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1. ZAKLADNI UDAJE

Na zakladé zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech Uzemnich rozpoctd, v platném znéni, byla
projednana a schvalena na 9. zasedani Zastupitelstva méstské ¢asti Brno-stfed, konaném dne 14. dubna

2004, zfizovaci listina, na kterém bylo rovnéz rozhodnuto o zfizeni prispévkové organizace k 26. dubnu
2004 na dobu neurcitou.

Ztizovatel: STATUTARNI MESTO BRNO
MESTSKA CAST BRNO-STRED
Dominikanska 2

601 69 Brno

1C:4499278501

Nazev a sidlo organizace: Sportovni a rekreacni areal Kravi hora, pfispévkova organizace
Dominikanska 2
601 69 Brno
IC: 71214747

DIC: CZ71214747

Misto podnikani: Udolni 76, Moravské namésti, Uvoz 55a, 602 00 Brno
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2. CHARAKTERISTIKA

Hlavni Ucel a predmét Cinnosti: provozovani sportovniho a rekreacniho aredlu véetné sprdvy a udrzby
sportovnich zafizeni, sportovist, koupalisté, krytého plaveckého bazénu a hokejové haly

Organizace zastreSuje nékolik provozU.

Venkovni letni koupalisté a pfilehld sportovisté 1975, 2004
Mobilni kluzisté 2001

Kryta plavecka hala 2004

Hokejovéa hala Uvoz 2009

Verejny park s détskym hfistém a amfiteatrem 2015
Skatepark na Starém Brné 2022

Saunovy svét 2022

No Uk wNE

2.1. AREAL KRAVI HORA

Aredl letniho koupalisté na Kravi hote, pochdzejiciho ze Sedesatych let minulého stoleti, je svou polohou
a prirodnim charakterem mezi nejcennéjsi rekreacni a oddechovd mista v Brné, proto i dnesni nazev
Sportovni a rekreacni areal Kravi hora prispévkova organizace méstské ¢asti Brno- stred.

Jako vyletni misto funguje nejen pro obyvatele Brna jiz fadu desetileti. Jeho hodnota je ddna predevsim
polohou na strani Kravi hory s vyhledem na panorama mésta v ¢ele se zndmou dominantou hradu Spil-
berku a katedraly sv. Petra a Pavla. V soucasnosti v sobé aredl spojuje moznost odpocinku v modernim, a
pfitom nanejvys pfirodnim prostfedi. Projekt rekonstrukce zacal v roce 2001-2002 a realizace byla do-
koncena v roce 2004, kdy byl aredl 1.kvétna slavnostné otevren, tedy 20. vyrodi.

Z rekonstruované venkovni ¢asti letniho koupalisté situovaného do jizniho svahu osazeného 50 m bazé-
nem se skluzavkou, vifivkou, chrli¢i a duhou, umoznujici jak kondi¢ni plavani, tak relaxaci v uvedenych
doplicich bazénu. Pro malé a nejmensi navstévniky je déleny bazén s vodni lavici, a dalSimi doplrikovy-
mi atrakcemi. Provozuje se v kombinaci s multifunkénim sportovnim povrchem a pfibyly kurty na plazovy
volejbal, které jiz tradi¢né po celou sezénu vyuzivaji od kvétna do Fijna vyznavaci tohoto sportu. Stejné
tak jako obé hfisté s umélym povrchem a détské hristé ve vychodni ¢asti arealu, které mimo sezdénu je
otevieno verejnosti v ramci verejného parku. Od brezna az do prosince je tato ¢ast aredlu hojné vyuzi-
vana rodinkami s détmi a dalSimi co chtéji jen tak relaxovat a odpocivat s vyhledem na Brno v klidném a
neruseném prostredi. Park je regulovany svou oteviraci dobou od réana do vecera. Od prosince 2017 je
otevieno dalsi stfedisko — kluzisté na Moravském namésti. Kryty 25metrovy bazén, relaxaéni 12,5 m
bazén a virivku vyuzivaji rizné subjekty. Bazén nebo jednotlivé drahy Ize pronajimat ve vsedni dny do
18:00 hodin. V roce 2024 této moznosti celorocniho pravidelného pronajmu (zari—Cerven) vyuzilo 35
subjektd. Dalsich 21 subjektl vyuZilo kratkodobého pronajmu napf. na jeden mésic, nebo jednorazoveé i
opakované.

Verejnost je o obsazeni jednotlivych drah informovadna na nasich webovych strankach www.kravihora-

brno.cz nebo na bazénu na informacnich prvcich. Bazén diky své bezbariérovosti také hodné vyuzivaji
organizace, které pracuji s handicapovanymi détmi a mladezi. V prazdninovych mésicich vyuzili nase
prostory tradicni pfiméstské tabory, které jsou zaméreny na plavani a sportovni a micové hry. Na tabore,
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ktery mél zdzemi v naSem aredlu se vystridalo béhem osmi tydennich turnus(, na kterych bylo cel-
kem253 déti Skolniho véku. Dalsi dva tabory vyuzivali nas bazén v 6 turnusech coz bylo dalSich asi 500
déti.

Osvétova akce Den integrovaného zachranného systému. Nebo tradi¢ni akce, Den Zemé, S pfichodem
|éta se naopak jiz uskutecnili tradi¢ni zavody Emil Open Evropské hry handicapované mladezZe (plavecké
discipliny).

Pro zakladni Skoly ¢i Sirokou verejnost se v zafi uskutecnil den ndbor( déti do brnénskych sportovnich
klub(. Hlavni akci tohoto roku byly oslavy 20. vyroci dostavby a rekonstrukce aredlu s doprovodnymi
koncerty a svételna show Visualové. Vystoupeni akvabel TJ Lesna a dopoledni pohybové a vytvarné pro-
gramy pro déti zakladnich kol méstské ¢asti Brno stfed (zUc¢astnilo se cca 350 déti)

Tradi¢ni zakofenéna aktivita Ranni plavani se konala kazdé Utery, Ctvrtek a patek, plavci si tento pocin
hodné pochvaluji.

Pokracuje spoluprace s Divadlem Bolka Polivky, kde v letnim arealu byl zrekonstruovan amfiteatr a vznik-
la zde divadelni letni scéna. Kde béhem celych prazdnin byly kazdy den divadelni pfedstaveni.

V roce 2022 byla dokoncena rekonstrukce a dostavba saunového svéta — wellness v plvodni staré ¢asti
budovy venkovniho arealu. Byl tim zavrSen zamér celkové revitalizace zazemi venkovniho koupaliste,
obcerstveni a nové pridané sluzby (provozu) saunového svéta. Saunovy svét propojuje budovu krytého
bazénu se spole¢nou Satnou a socidlnim zazemim s nove spusténym provozem saunového svéta. Je zde
k dispozici bar, vifivka, odpocivarna, Ctyfi sauny a jedna parni lazen. Dale Kneipplv chodnik, ochlazovaci
a normalni sprchy, intimni sprchy a ochlazovaci bazének. Na stfesni ¢asti jsou dvé panoramatické sauny,
dvé ochlazovaci vany a sprcha a mala vifivka s vyhledem na panorama Brna. Dale jsou to nové socialky
pro provoz venkovniho bazénu s novymi UloZznymi skfiftkami a bezpecnostnimi boxy, které doplfiuji sys-
tém novych sprch a toalet v modernim designu umisténé pod venkovni padesatkou.
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2.2. HOKEJOVA HALA UV0Z

Byla za¢lenéna do nasi organizace v poloviné roku 2009 prevodem ze ZS Uvoz. Hala je bezesporu rarita
ve sportovni a vzdélavaci mozaice mésta Brna. Je to spadova oblast pro talentované Zaky, kde se mohou
bez sloZitych presunl a zasah( do rozvrhu vénovat jak zdkladnimu ucivu a vyuce hokeje v ramci spor-
tovnich tfid, tak pokraCovat po vyucovani v dalSich fazich tréninkového procesu. Hala jako technicky
objekt ma samozfejmé sva nejlepsi |éta za sebou, a i pfes jiz zavedené investicni transfuze, je jeji provoz
pod hranici efektivnosti.

Vzhledem k novym trendim v tomto oboru je ovsem pfi dobrém naplanovani novymi investicemi halu
zefektivnit a zaroven zlepsit jeji mnohdy nevyhovujici jak technologické, dispozi¢ni, a prfedevsim ekono-
mické vlastnosti a tim i prodlouzit a zefektivnit jeji provoz.

Lze konstatovat, Ze technologie a samotnd doprovodna zafizeni haly lze provozovat, za predpokladu
odstranéni zdvaznych poruchovych stavl a naplnéni vyhlasek a smérnic BOZP, PO a revizi stavu jednotli-
vych zafizeni. Na zakladé toho byly vypracovany audity BOZP, PO a provedeny nutné revize stavu,
z jejichz zavérd a doporuceni je nezbytné vychdzet pfi dalSim provozovani, navrhovani opatfeni a inves-
tic. Podrobnosti jsou uvedeny ve zpravé o technickém stavu a navrhovanych opatfenich v dobé preva-
déni haly ze ZS Uvoz na na$i organizaci. Plno zasadnich Uprav a realizaci se ve spolupraci se zfizovatelem
podafilo za podpory a spoluprace se zfizovatelem zrealizovat na dalSich se pracuje.

Hala nasla plnohodnotné uplatnéni i mimo hlavni sezonu, kdy je od srpna do brezna provozovana ledova
plocha. V dubnu je po rozpusténi a vycistény celého prostoru haly instalovana na betonovy podklad
uméla plocha, kterd funguje od kvétna do puli cervence predevsim pro in-line hokejisty. Nicméné da se
na ni bez problém{ provozovat i spoustu dalSich sport(. Je tudiz hojné vyuzivana i zaky z vedlejsi zaklad-
ni 8koly na Uvoze a pro letni pfipravu zdejsiho hokejového klubu.
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2.1.1. Prehled dllezitych oprav realizovanych béhem roku 2024

ObrouSeni a natfeni solankového potrubi mezi rozdélovaci a ledovou plochou
pravidelny servis kompresoru

chemické vycisténi vymeénik( kondenzatoru a rekuperace

mechanické a chemické vycisténi obou mikro vézi od nanosl vodniho kamene
vymeéna piskové filtraéni ndplné pro opakované vyuziti vody z Upravy ledové plochy
mechanické a chemické vycisténi snézné jamy a otopnych registr(

servis Cerpadel pro skrapéni a recirkulaci vody

kontrola a oprava akumulator(, vyména olovénych ¢lankd za novéjsi gelové
pravidelny servis obou roleb, oprava zlomeného Sneku na spodnim suportu
vycisténi ucpané kanalizace pred halou

DN NI NI N U U N N NN

celkova rekonstrukce kancelare vedeni HH (nahrazen padajici strop za novy i s vétsi tepelnou
izolaci, oprava armovaci tkaninou vSech popraskanych stén)

Ostatni na hale:
v' béind Udrzba podlah, stén i stropd v Satnach
v’ zaskleni rozbitych oken v celé budoveé
v' opravy nabytkového inventére v zazemi
V' pribéina udriba stiechy, okapd a vyména déravych svodovych prvk(

2.2. Shrnuti planovanych i realizovanych oprav

Pfes velké mnoZstvi kaZzdoroéné provedenych oprav, nas i v tomto roce ¢ekaji nemalé investice ne-
zbytné pro dalsi bezproblémovy provoz. Vlastnimi silami jsme schopni si uz sami zajistit spoustu ser-
visnich praci uvedenych vise, ale presto je potfeba nékteré ¢innosti pfenechat specialistim.

Vyctem jen par nejvétsich:

- Pravidelny servis chladicich kompresor( a postupna vymeéna nékterych ¢asti — cca 70.000, -K¢
- Vyména vadnych ¢lankd na obou rolbach (kapacita baterii klesla pod 50 %) — cca 50.000, - K¢
- Generalni oprava suportu na rolbé (vybéhané ulozeni ¢epl a lozisek) — cca 100.000, -K¢

- Vyména starych zanesenych kovovych rozvodi chladici vody za plastové 0,5 mil

- Priprava konceptu na vybudovani dalsiho zazemi pro navstévniky — predevsim hlavné Saten

Po Uspésném dokonceni a zprovoznéni pfipojenych vzduchovych kondenzatord, jsme méli moznost
otestovat celoro¢ni provoz. Potvrdilo se nam, Ze tato investice byla skutec¢né prinosem. Kromeé srpna,
kdy jsou teploty, pro provoz takto starého objektu extrémni, a jsme nuceni jesté vyuZivat soucasné i
plavodni vodni okruh pro chlazeni, uz dale od zari do dubna je nova technologie bezproblémové schopna
zabezpecit cely provoz chlazeni. To sebou pfineslo velké Uspory na spotfebé predevsim elektfiny, vody a
chemii na jeji Upravu.

V roce 2021 se nam podafilo dokoncit pfipravné prace v podobé zhotovené projektové dokumentace
potfebné pro ndvrh oprav zkorodovaného hlavniho pfivodu solankového potrubi. Za¢atkem roku 2022
se nam na zakladé verejné soutéze podarilo vybrat vhodného dodavatele na rekonstrukci. Bohuzel
vzhledem k obtizné situaci na trhu s materialy (dlouhé terminy dodani nebo naprosty nedostatek urci-
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tych komponent() se jiz nepovedlo celou akci zrealizovat. Po skonceni sezony v roce 2023, se okamzité
zacalo s potfebnymi pracemi a celou rekonstrukci se ndm podafilo stihnout do zacatku nové hokejové
sezony.

BohuZel se béhem podzimu 2024 objevily nové Uniky chladici kapaliny v jiné ¢asti, a to v obratkach po-
trubi na konci ledové plochy. Sice provizorné, ale podafilo se nam vse utésnit, abychom byli schopni udr-
Zet ledovou plochu v provozu. Tyto problémové obratky jsme uz opravovali v roce 2011, poprvé po 20
letech od pUvodni vystavby. Proto nds letos opét Ceka rozsahla rekonstrukce této problematické ¢asti
chlazeni.

Sice se snazime postupné opravovat jednotlivé ¢asti chlazeni v havarijnim stavu tak, abychom zajistili
provoz i do dalsi sezony, ale vzhledem ke stari plvodniho rozvodu pod ledovou plochou, kde jsme jiz za
jeji Zivotnosti, nam uz moc moZnosti, nez celkova vymeéna nezbyva.

Dalsi kapitolou jsou pak investice vétsiho rozsahu, které by vyrazné ptispély k hospodarnéjsimu provozu
a prodlouZeni Zivotnosti haly.

Momentalné jeden z problémU je omezena kapacita zazemi. Ledova plocha je v exponovanych ¢asech
maximalné vytizena po cely tyden. K problém{m potom dochazi, kdy se maji hrat zapasy takika cely den
nebo ma probéhnout vétsi turnaj se spoustou tymu a chybi tak kapacita Saten pro hokejisty. Potom pra-
vé kvli tomu musime nékteré najemce i odmitat. Re$enim by bylo vybudovat k hale p¥istavbu kde by
vznikly dalsi prostory pouzitelné nejen jako Satny a sportovni zazemi pro mistni hokejovy tym, ale i garaz
pfimo pro dvé rolby. To by umoznilo jejich plynulé stfidani béhem dne v pfipadé poruchy a v neposledni
fadé také optimalni vyuziti kapacit akumulatord bez nadmérného pretézovani.

Dvouplastova konstrukce haly z vinitého plechu jiz naprosto nevyhovuje dnesnim pozadavkim na te-
pelnou prostupnost a zcela nevyhovuje energetickym pozadavkim na tepelnou bilanci budov. Dochazi

k velikym prostuplm tepla a chladu skrz oplasténi. Dnesni moznosti zatepleni takovéto konstrukce je
mnoho, ale naroénosti i financné by nejlépe vychazelo prestfikani vnitfni strany plasté polyuretanovou
pénou. Tim by se dosahlo maximalniho zaizolovani bez velkych tepelnych most(, zamezilo se kondenzaci
na kovovych konstrukcich a nasledné korozi. Nejvétsi pfinos by ale byl ve sniZzeni spotreby elektrické
energie potrebné pro chlazeni objektu, kdy po vétsiné doby provozu chladime ledovou plochu na teplo-
tu vyrazné nizsi, neZ je ta venkovni.
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2.3. KLUZISTE MORAVSKE NAMESTI

Bruslak pod JoStem, ktery byl pfimo zasazen v ledové plose jsme otevreli jiz v listopadu 2019 Na podzim
bylo pfesunuto kluzisté z Moravského namésti do lokality Nova Zbrojovka, kde slouZilo v prosinci a lednu
(2022) pro verejné brusleni a brusleni Skol a ndsledovné se stalo soucasti Olympijského festivalu. V ramci
otevreni nového rekonstruovaného parku na Moravském nameésti, bylo v zimnim obdobi 2023/2024
jsme zde provozovali nase mobilni kluziSté, které bylo atraktivnim zimnim hotspotem centra Brna. Opét
bylo v mésici lednu a Unoru kluzi$té ve dvou blocich zpFistupnéno zdarma pro $koly MC Brno stied, které
to hojné vyuzivali v ramci télesné vychovy.

Pfehled investic a oprav stiredisko cena

Vymeéna poskozenych &asti ocelového ramu a sklenéného oplasténi 100 262 268 K¢
plavecké haly

Pofizeni inventare pro navstévniky amfiteatru — lavice 100 221939 K¢
Oprava vytahu 100 134 674 K&
Servis a aktualizace odbavovaciho sytému 100/300 217 000 K¢
Oprava sluzebniho automobilu VW Transportér 100/400 105 733 K¢
Oprava sadrokartonovych stropu v $atnach 100 92 200 K¢
Oprava ¢asti oploceni a vlozeni nové brany pro vjezd sanitek a 1ZS 100 81 580 K¢
Zbudovani pticek v mobilnich (kontejnerovych) $atnach pro letni 100 76 000 K¢
provoz

Rozsiteni zabezpeceni EZS pro venkovni areal 100 79 785 K¢
Vyména rozvadéce MaR pro venkovni bazény 100/300/400 104 847 K¢

Prondjem mobilnich skladl a kancelati na dobu vystavby wellness 100 160 000 K¢
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Hlavni Ucel a predmét ¢innosti: provozovani sportovniho a rekreacniho arealu véetné spravy a udrzby

sportovnich zafizeni, sportovist, koupalisté, krytého plaveckého bazénu, hokejové haly
1.1.1. Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zplsoby ocerovani

U&etni zévérka byla sestavena na zdkladé Ucetnictvi spole¢nosti vedeného v souladu se zdkonem
563/1991 Sb. v platném znéni a déle dle Provadeéci vyhlasky k Zakonu o Ucetnictvi, Gctujicimi v soustavé
podvojného uetnictvi. Kromé téchto zdkonnych ustanoveni aplikuje organizace v potiebné mite Ceské
U&etnimi standardy (CUS) zvefejfiované ve Finanénim zpravodaji. V rdmci Provadéci vyhlasky uctuje or-
ganizace podle U¢tového rozvrhu vytvofeného na zakladé Gctové osnovy.

1.1.2. Zpusob ocenéni majetku, odpisovani

PFispévkova organizace ocenuje majetek pofizovaci cenou, v minulém uc¢etnim obdobi nedoslo ke zmé-
né ocenéni. Majetek pofizeny v pofizovaci cené vyssi jak K¢ 3.000, - je zarazen mezi dlouhodoby drobny
hmotny majetek. Majetek s potizovaci cenou vyssi jak K¢ 40.000, - je povazovan za dlouhodoby hmotny
majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je zafazen do odpisové skupiny podle zdkona o danich z pfijma,
je odepisovan rovnomérné od nasledujiciho mésice po pofizeni po celou stanovenou dobu.

1.1.3. Ué&tovani zasob

U&tovani z4sob je provadéno zplisobem B evidence zasob. Ocefiovani zasob je provadéno potizovacimi
cenami. Ucetni jednotka nepofidila z4dné zasoby ve vlastni rezii. Ve sledovaném Gcéetnim obdobi nedo-
Slo v Ucetni jednotce k zdadnym zménam. Nebyly zaznamendny zadné odchylky od vérného a poctivého
obrazu predmétu Ucetnictvi

1.1.4. Opravné polozky

V ucetnim obdobi nebyly vytvoreny opravné polozky k pohledavkdam podle §8a odst. 2 Z o R v. Opravné
polozky k pohledavkdm podle §8a odst. 1 Z o R tvoreny také nebyly.

1.1.5. Prehled splatnych zdvazk( pojistného na socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti, verejného zdravotniho pojisténi a evidované danové nedoplatky.

Instituce K¢k 31. 12. 2024 splatnost ke dni

CSSZ a ZP 720 9.1.2025
Finanéni GFad — zdlohova dani 113 9.1.2025
Finangni GFad — srazkova dan 2 9.1.2025
Finan&ni Gfad — DPH 147 25.1.2025
Finanéni Gfad — dari z pFijmu PO 0 31.3.2025

(Castky jsou uvedené v tis. K¢.) Zavazky po lh(té splatnosti nejsou zadné.
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1.1.6.Zaméstnanci, osobni ndklady (néklady jsou uvedené v tis. K¢)

sledované ucetni obdobi

predchozi ucetni obdobi

Pocet zaméstnancul-HPP 29 28
Polet zaméstnanci-DPC 22 10
Pocet osob pracujicich na dohodu o provedeni prace 6 19
Celkem 57 57
Mzdové naklady — Kravi hora 100 12650 12449
Mzdové naklady — Moravské ndmésti 300 275 176
Mzdové naklady — Uvoz 400 3266 3235
Mzdové naklady — Wellness 700 1057 1191
Mzdové néklady celkem 17248 17051
Naklady na socialni zabezpeceni — Kravi hora 100 3964 3912
Néklady na sociélni zabezpefeni —Moravské ndmésti 300 83 56
Naklady na sociélni zabezpe&eni — Uvoz 400 1072 1034
Naklady na socialni zabezpeceni — Wellness 700 358 402
Néklady na sociélni zabezpeleni celkem 5477 5404
Socidlni naklady 904 881
Osobni naklady celkem 23629 23336
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1.1.7. Vysledek hospodareni v ¢lenéni na hlavni a hospoddiskou Cinnost

2.1.1. prehledova tabulka

Popis stfedisko hlavni hospodarska
Naklady Kravi hora 100 42 563 9
Naklady Moravské ndmésti 300 3323 0
Néklady Hala Uvoz 400 11340 0
Naklady wellness 700 4871 157
Naklady celkem 62 097 166
Vynosy Kravi hora 100 32562 1199
Vynosy Moravské namésti 300 2 503 20
Vynosy Hala Uvoz 400 6 437 325
Vynosy wellness 700 7 695 199
Vynosy celkem 49 197 1789
P¥{spévek na provoz MC Brno-stted 9500 0
Pfispévek na provoz MM Brna 1800 0
Prispévky na provoz celkem 11 300 0
Vysledek hospodafeni pfed zdanéni -1 600 1623
Vysledek hospodafeni po zdanéni -1 600 1623

(Castky jsou uvedené v tis. K¢.)
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Podil nadkladd podle stfedisek (hlavni ¢innost)
Hala Uvoz (st. 400)

Wellness (st. 700)

Moravské nameésti (st. 300)

68.5%

Kravi hora (st. 100)

Interpretace:
e  Kravi hora (st. 100) ma podil 68,5 % na celkovych nakladech (hlavni ¢innost).
e  Moravské namésti (st. 300) dosahuje cca 5,4 %.
e Hala Uvoz (st. 400) tvofi zhruba 18,3 %.
o  Wellness (st. 700) se podili priblizné 7,8 %.
Celkem tak vychazi soucet ndkladl (hlavni ¢innosti) na 62 097 (v tis. K¢&), coz odpovida udajim v pfehledech.

Podil vynost podle stiedisek (hlavni ¢innost)
Wellness (st. 700)

Hala Uvoz (st. 400)

Moravské namésti (st. 300)

Kravi hora (st. 100)

Analyza ukazuje, ze nejvétsi podil vynosl pochazi ze stfediska Kravi hora, které predstavuje priblizné

66 % celkovych vynosd. To znamena, Ze toto stiedisko je klicovym zdrojem pfijmU a silné ovliviiuje cel-
kovy finanéni vykon organizace. Stfedisko Hala Uvoz pFispivé pfiblizné 13 % a Wellness kolem 16 % vy-
nosU, coZ naznacuje, Ze i tyto ¢asti pfinaseji vyznamny prispévek k celkovému obrazu, i kdyZ nejsou tak
dominantni jako Kravi hora. Naopak stfedisko Moravské namésti ma nejmensi podil, jen pfiblizné 5 %
vynosU. Pfesto mlZe slouzit jako doplfikovy zdroj pfijmU a ukazovat potencial pro rozvoj ¢i zvyseni efek-
tivity, pokud by se podafilo optimalizovat jeho provozni ¢innost. Celkové Ize konstatovat, Ze rozloZeni
vynosU je zna¢né nerovnomeérné s jasnym hlavnim tahounem v podobé strediska Kravi hora. Pro udrzi-
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telny rlst by bylo vhodné zamérit se na rozvoj mensich stredisek, aby se diverzifikovaly prijmové zdroje
a snizila zavislost na jediném hlavnim segmentu.

2.1.2. Pohledavky po [h(té splatnosti

Pohledavky po Ihté splatnosti Cinily ke dni 31. 12. 2024 K¢ 115.298,50, -. Pohleddvky po Ihdté splat-
nosti krytého bazénu €inily K& 34.898,50 a pohledavky po Ihiité splatnosti haly Uvoz &inily K& 80.400, -.
Ke dni sestaveni vyro¢ni zpravy byly vSsechny pohledavky uhrazeny kromé pohledavky ledova plocha Hala
Uvoz ve wy$i 9.600, -VS 3020240210. Pohledévka je vymahdana soudné.

2.1.3. Udalosti, které nastaly po datu ucetni uzavérky

Zadné udalosti, které by ovlivnily Géetni zavérku roku 2024, po datu Ucetni zavérky, nenastaly.
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2.4. HLAVN{ INVESTICE A JEJICH PRINOS

V roce 2024 byly klicové investice do rekonstrukce parni Idazné, vymény povrchu odstavné plochy
pro navstévniky a oddéleni cirkulacniho okruhu vyukového — hratkového bazénu realizovany diky
finanénim prostfedkiim zfizovatele MC Brno-stfed (MC-BS). Tyto investice zdsadné prispély ke
zlepseni komfortu a efektivity provozu arealu.

1. Rekonstrukce parnf [4zné v kryté plavecké hale

Cena: 1 300 000 K¢

Ptinos: Zvyseni komfortu a hygienickych standard(, modernizace technologického vybaveni.
2. Vyména povrchu odstavné plochy pro navstévniky

Cena: 1 400 000 K¢

PFinos: Lepsi organizace prostoru, bezpe¢néjsi pohyb navstévnikd.

3. Oddéleni cirkulac¢niho okruhu hratkového — vyukového bazénu

Cena: 2 500 000 K¢

Ptinos: Efektivnéjsi sprava bazénové technologie, snizeni provoznich nakladd.

4. Modernizace osvétleni v kavarné

Cena: 370 097 K¢

Pfinos: Zlep3eni vizudlniho komfortu navstévnikd, Uspora energie diky LED technologii.
5. Vyhtivané chodniky wellness stiecha

Cena: 70 631 k&

PFinos: Zvyseni bezpednosti v zimnim obdobi, eliminace potfeby manuainiho odklizeni snéhu.
6. Detekéni a kontrolni systém pro pohyb ru¢nikd a prostéradel

Cena: 277 960 K&

PFinos: Efektivné&jsi sprava inventare, sniZeni ztrat, zvySeni hygienickych standard.

7. Nova vnitni Cerpadla pro bazénovy okruh

Cena: 203 982 K¢

Ptinos: Zvyseni efektivity cirkulace vody, snizeni provoznich nakladd.

8. Osazeni uzaviracich ventill akumulaénich nadrZi pro wellness

Cena: 123 094 K¢
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Pfinos: Zlepseni regulace teploty a distribuce vody, prevence poruch v systému.
Srovnani s predchozim rokem

V roce 2024 doslo ke zvySeni investic a oprav v porovnani s pfedchozim rokem, zejména v oblasti
modernizace technologii a zlepseni bezpecnosti. Zaméfili jsme se na prevenci budoucich zavad a
snizeni provoznich ndkladl prostfednictvim inovativnich feseni.

PR vystup: Jak investice a opravy pfispély k rozvoji aredlu

7

Komfortnéjsi a bezpecnéjsi zazemi pro navstévniky

Investice do vyhtivanych chodnikd, opravy schodd a modernizace Saten pfispély k vyssi bezpec-
nosti a pohodli navstévnikd. Nové detekéni systémy usnadnuji spravu vybaveni a snizuji ztraty.

Uspory provoznich nakladd

Diky modernizaci osvétleni, vyméné Cerpadel a implementaci detekcénich systémU se ocekava
snizeni spotfeby energii a nizs$i provozni naklady.

Inovace v provozu

Investice do digitalizace a modernich technologii pfinesly efektivnéjsi fizeni provozu a lepsi zazi-
tek pro navstévniky. Nové vybaveni wellnessu a bazénového okruhu zajisti vyssi kvalitu poskyto-
vanych sluzeb.

Zavér

Investice a opravy realizované v roce 2024 vyrazné prispély k modernizaci arealu, zvySeni kom-
fortu pro navstévniky a optimalizaci provoznich naklad(. Diky témto krok(m jsme zajistili dlou-
hodobou udrzitelnost a vysoky standard sluzeb, ktery ocekavaji nasi navstévnici.



Zprava o ¢innosti 2024  Sportovniho a rekreacniho arealu Kravi hora, prispévkova organizace
KOUPALISTE KRAVI HORA

2.5. ANALYZA TRENDU JEDNOTLIVYCH TYPU TRANSAKCI ZA SLEDOVANE
OBDOBI OD ROKU 2015 DO ROKU 2024

1. Uvod

V roce 2024 nadale upeviiujeme pozici pfedniho rekreaéniho a sportovniho centra v Brné. Diky systematickému zvysSovani
kvality sluzeb, modernizaci zafizeni a dlirazu na energetickou efektivitu jsme dosahli stabilniho rlstu navstévnosti a finanéni
stability. Tato vyrocni zprava shrnuje klicové trendy, finanéni ukazatele a strategicka doporuceni, kterd predstavuji zaklad pro

daldi rozvoj arealu.

2. Trendy navstévnosti a zakaznickych sazeb
e  Stabilni rdst navstévnosti:

o Pocet navstév se v letech 2021 a7 2024 vyrazné zvySoval, pficemz hlavnimi pilifi jsou kategorie ,,Dospéli“ a
,Permanentka dospéli“.

o Grafické znazornéni (sloupcovy graf) ukazuje postupny rist celkové navstévnosti, ktery potvrzuje rostouct
zédjem zakaznik{.

Celkovy pocet navstév dle druhu sazeb (2021-2024)

Pronajem (klient) 4

Permanentka seniofi -

Permanentka déti 4

Zlevnéna jednorazova

Permanentka dospéli

K permanentce zakladni

K permanentce zlevnéna

Dospéli

T T T T T T T
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
Celkovy pocet navitév

e  Pfinos pro organizaci:

o Zvysena navstévnost napomaha stabilizaci prijma a vytvari predpoklady pro dalsi investice do modernizace
a rozsifeni sluZeb.
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3. Vyvoj platebnich metod a transakci
e Dominance plateb kartou a online plateb:

o Podil plateb kartou se v prlibéhu let postupné zvysuje a v roce 2024 dosahuje nejvyssich hodnot, co? je
spojeno s posunem smeérem k bezkontaktnim a online transakcim.

o  Online platby nadale zaznamenavaji rlist, ackoli jejich absolutni hodnoty zUstavaji nizsi, nez u hotovostnich
nebo kartovych transakci.

e  Dalsi typy transakci:

o Trzby z faktur, dérkovych poukazl a dalSich metod (napf. ID Brno) pfedstavuji mensi, avsak stabilni podil,
ktery prispiva k diverzifikaci prijma.

e  Pfinos pro organizaci:

o Podpora modernich platebnich kandl zvysuje efektivitu cash flow, sniZzuje provozni naklady spojené s ho-

Trend platebnich transakci (2021-2024) Seskupené vynosy transakei podle typd (2021-2024)

transakce transakce
LML —|—w(p:nlme -T.Ewlme
160000 4
—8— Faktura = Faktura
—8— Hotovost E Hotovost
—8— Knrta 140000 4 EEE Karta
BOOOO + —8— Dérkovy poukaz B Darkavy poukaz
=& ID Bma B D Bmo
120000 4
- | .
% 0000 = 100000 4
2 2
= B
F £
T T BO000 4
z 40000 }
BO000 4
20000 40000 -
20000 4
o # & * 4
T T y T o
2021 0 FitFE 2024 2021 2022 2023 2024

tovosti a podporuje bezpecnost transakci.

4. Finan¢ni vykonnost a stabilita
e  Finanéni bilance a vysledky hospodareni:
o Rozvaha ke dni 31. prosince 2024 potvrzuje silnou financni pozici s celkovymi aktivy pres 84 milion( K¢.

o Vysledovka ukazuje, Ze i pres ndrocné podminky byl dosazen stabilni vysledek hospodareni pred i po zda-
néni.

e  Grafické znazornéni:

o Kombinovany graf prezentuje srovnani klicovych ukazatel( (aktiva, pasiva, vysledky hospodareni) za rok
2024 a podtrhuje financni stabilitu organizace.

e  Pfinos pro organizaci:
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o  Finan¢ni zdravi poskytuje zaklad pro planované investice a dalsi strategicky rozvoj arealu.

5. Investice, opravy a energetickd efektivita
e Investi¢ni aktivity a modernizace:

o Vroce 2024 byly realizovany klicoveé investice a opravy, které zlepsily provozni efektivitu a pfispély ke zvy-
Seni komfortu navstévnika.

o Modernizace zafizeni, véetné Udrzby sportovnich a rekreacnich objektd, umoznuje dlouhodobé zlepseni
kvality sluZeb.

e Energetickd optimalizace:

o Prechod na Usporna LED osvétleni a zména tarifu na MMB pomohly sniZit ndklady na energii, i kdyZ celkové
ceny energii nadale rostou.

e  Pfinos pro organizaci:

o Modernizac¢ni aktivity a Usporna opatreni zajistuji udrzitelnost provozu a snizuji provozni naklady.

6. Strategickd doporuceni a vyhled do budoucna
e Doporucent:

o Podpora bezkontaktnich plateb: Dalsi rozvoj online platebnich metod a plateb kartou, ktery zvysuje pohodli
zdkaznik( a efektivitu financnich procesu.

o Roziiteni nabidky sluZeb: Inovace v oblasti sportovnich a rekreacnich aktivit, véetné permanentek a darko-
vych poukazU, aby se rozsifily zdroje prijmu.

o Investice do modernizace a udrZitelnosti: Pokracovat v investicich do oprav a modernizaci zafizeni, s ddra-
zem na energetickou efektivitu a snizeni provoznich nakladd.

e Vyhled:
o Diky stabilni ndvstévnosti, diverzifikaci platebnich metod a financni stabilité je aredl pfipraven na dalsi rlst.

o Planované investice do novych sluZeb a modernizace zafizeni posili pozici aredlu a zvysi atraktivitu pro na-
vstévniky.

o Udrzitelné a energeticky efektivni feseni zajisti dlouhodobou konkurenceschopnost a snizi provozni nakla-
dy.

7. Zavér

Rok 2024 byl pro Sportovni a rekreacni areal Kravi hora obdobim rilstu a inovaci. Stabilni nardst navstévnosti, posun smérem
k modernim platebnim metodam a financni stabilita potvrzuji, Ze jsme na spravné cesté k dalSimu rozvoji. Diky strategickym

investicim a dlrazu na udrzitelnost se areal nadale stava vyhledavanym mistem pro rekreaci a sportovni aktivity, ¢imz pfispi-
va ke kvalité Zivota obyvatel Brna.
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3.2. SPOTREBA ENERGI!

Energie a jejich nakladova polozka je nejvétsi zatézi rozpoctu. Pfi neustdle snaze sniZovat spotfebu (v
ramci moznosti rlznych optimalizaci a nastaveni technologii, napfiklad postupnym nahrazovanim insta-
lovanych svételnych zdrojl za adekvatni LED zdroje osvétleni az 60 % Uspora na odbéru), je presto kazdy
rok znat jeji navyseni v ramci dodavek od jednotlivych dodavatell. Od Cervence 2023 prechdzime na
tarif MMB v ramci nakupu pres vefejnou aukci. V nize uvedené tabulce a grafech je uvedena spotieba
jednotlivych druhl energii po jednotlivych stfediscich. Narlst ceny energii je dan predevsim jejich na-

sobnym nardstem.

Rozsifena analyza: Vnéjsi vlivy na ceny energii vs. snahy o sniZovani spotieby (2011-2024)
1. Hlavni faktory ovliviiujici ceny energii
V poslednim desetileti ovlivnilo vyvoj cen energii nékolik kli¢ovych faktord:
1. Makroekonomické 3oky a globalni krize
o 2014-2016: Pokles cen energii kvlli nadprodukci ropy a plynu.
o 2020-2021: Pandemie COVID-19 - sniZeni poptdvky po energii, pokles cen.
o 2022-2024: RUst cen energii kvlli geopolitickym konfliktdm a inflaci.
2. Trini dynamika a regulace
o Postupnd liberalizace trhu vedla k vétsi nestabilité cen.
o Zelena transformace tlaci na vyssi naklady kvali dekarbonizaci.
o Nedostatek investic do tradi¢nich zdrojli zvysuje volatilitu cen plynu a elektfiny.
3. Specifické faktory v CR a EU
o Narast cen emisnich povolenek (zejména po roce 2020).
o Energeticka krize v roce 2022 po omezeni dodavek plynu do Evropy.

o Narast DPH a sitovych poplatkd, coZ zvySuje konecnou cenu pro odbératele.

2. Reakce na rist cen energii a snahy o sniZovani spotieby
Na druhé strané Ize pozorovat nékolik trend(, jak odbératelé reagovali na rostouci ceny:
1. Optimalizace provozu
o 2020-2021: Snizeni spotfeby kvili omezené ¢innosti béhem pandemie.
o 2022-2024: Vétsi tlak na Uspory = sniZzeni zbyte¢ného provozu, vypindni zafizeni mimo $picku.
2. Energeticka uc¢innost a Usporna opatreni

o Modernizace osvétleni (LED, pohybova cidla).
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o Lepsiregulace vytapéni a klimatizace (automatizované systémy).
o Vyuiiti obnovitelnych zdrojl (fotovoltaika, tepelna cerpadla).

3. Dlouhodobé investice do energetiky
o Smlouvy na fixni ceny - ¢astecné chrani proti volatilnim cendm.
o Usporné rekonstrukce budov (lepsi izolace, efektivnéjsi kotle).

o Monitorovani spotfeby — cilené sniZzovani nejvétsich energetickych ztrat.

3. Grafické srovnani vnéjsich vlivli na ceny a snizovani spotieby

Abychom zvyraznili rozdily mezi vnéjsim rlistem cen a lokalnimi snahami o Uspory, zobrazime vyvoj cen energii (ndklady v tis.
K¢) a spotfeby energii (MWh/tis. m3) na jednom grafu.

Zavéredna analyza: Rlst cen energii vs. snahy o sniZovani spotieby

Na zakladé vyse uvedeného grafu mGzeme jasné vidét kliCovy rozpor mezi snahami o Uspory a vnéjsim tlakem na rlst nakla-
da:

1. Trendy ve spotfebé energii

e  Elektfina a plyn: Od roku 2011 doslo k nékolika vykyvim, ale po pandemii 2020 vidime vyrazny pokles spotfeby —
kvali optimalizaci provozu a Uspornym opatrenim.

e Voda: Dlouhodobé klesajici trend spotfeby naznacuje Ucinnéjsi hospodareni s vodnimi zdroji.
2. Externi vlivy na ceny energii
e Do roku 2020: Relativné stabilni ceny s ob¢asnymi vykyvy.

e Poroce 2021: Drasticky nartst cen elektfiny a plynu = navzdory sniZzovani spotieby vzrostly celkové naklady na
energie.

témovy problém nezavisly na snaze o Uspory.

3. Zavéry a doporuceni
¢ Uspornéa opatieni funguji, ale nejsou schopna kompenzovat trini rist cen energii.
o DalSi snizeni spotieby jiz nemusi pfinést dostatecné Uspory, pokud ceny zlstanou extrémné vysoké.

e Dlouhodobé je nutné hledat nové strategie - napriklad investice do vlastnich zdroja energie (soldrni panely, bate-
riové systémy, zlep3eni izolace budov).

e Zvazovani smluv s pevnou cenou mliZze pomoci stabilizovat naklady, pokud trzni ceny zlstavaji volatilni.
e  Politicka a legislativni opatfeni budou hrat klicovou roli v dalsim vyvoji cen energii.

Tento rozpor mezi snahou o Uspory a rlistem cen bude pravdépodobné hlavnim tématem v ndsledujicich letech.
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4. GRAFICKE PRILOHY
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2022

484,14

2946,37
24,17

naklady
(tis. KCs
DPH)

3427,75
2503,69
2047,18

spotreba
(MWh;tis
m3)

2023
1036,23
2059,48

32,94

naklady
(tis. KCs
DPH)

8564,05
6758,83
3343,31

spotreba
(MWh;tis
m3)

2024
781,11
2678,84
33,68

naklady
(tis. KC s
DPH)

6304
6208
3619
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SpotFfeba energie hokejova hala Uvoz 55a
700,00

600,00

500,00 - ~

400,00 — —a—
300,00 \ ‘//
200,00 —

100,00

0,00
spotfeba spotfeba spotfeba spotfeba spotfeba spotfeba spotfeba spotrfeba spotfeba

(MWh;tis  (MWh;tis  (MWh;tis  (MWh;tis  (MWh;tis  (MWh;tis  (MWh;tis (MWh;tis (MWh:;tis
m3) m3) m3) m3) m3) m3) m3) m3) m3)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e=flektfina VT 451,60 461,95 431,18 437,48 298,44 275,29 337,83 369,33 407,0
Elektfina NT 221,88 198,78 208,32 210,26 142,76 136,05 168,04 179,13 192,8

Plyn 430,00 488,90 576,47 504,93 433,14 160,36 444,80 402,34 356,7
e\ 02 5,12 4,91 4,61 3,91 1,78 1,46 2,10 2,40 2,3
3500,00 Naklady energie hokejova hala Uvoz 55a
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00
500,00 — o
—— N
0,00

naklady = naklady naklady ndklady ndaklady naklady ndklady naklady = naklady
(tis. KEs  (tis.KEs = (tis.KEs = (tis.KEs = (tis. KEs = (tis. KEs = (tis. KEs = (tis. KEs  (tis. KCs
DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH)

e==flektfina VT 1140,13 1202,62 1248,56 1610,95 1241,37 1027,90 2353,64 3064,83 3210,5
Elektfina NT 760,08 244,93 251,96 353,40 421,33 379,00 532,26  1156,17  1119,3
Plyn 507,33 469,10 501,49 478,09 421,41 150,74 412,54 850,58 921,8
e===\/0da 406,79 441,00 348,48 311,52 146,57 192,52 186,00 253,00 239,2
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NAVSTEVNOST V GRAFECH

Navstévnost 2016 - 2024

400000

350000

>

(%]

o

>

[0}

N

~©

=

2016 2017

B Sportovisté 271 236
M Sauna - old 0 0
m Wellness
W Venkovni bazény 58756 71005
B Krytd hala 181236 192366
B Kluzisté Kravi hora 4618 2636

m Kluzisté Nova Zbrojovka
B Moravak 9428 18602

2019
493
2933

82288

263607

2332

20658

2020 2021 2022 2023
416 468 657 1008
1174 0 0 0

2540 17030
68178 48302 70425 68507
134172 96812 181592 = 201280
1030 1064 1160 0
2006
10344 1340 12339

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

2024
684

23626

90054
166466

26785



M listopad
M prosinec
M leden

H Unor

M brezen

M celkem

IS 9428
- I 5014

5 Il 2153

NAVSTEVNOST KLUZISTE MORAVSKE NAMESTI DLE SEZON

9428
5014
2153
1003
17598

H 1003

I 17598

I 275

I 10161

M listopad M prosinec Mleden M Unor

B 3856
I 11176

- I 7276

S - 3250
0
I 20558
1340

O O O o o o o l
zima 20/21 covid

856 0
11176 0
7276 0
3250 0
0 0
22558 0

M brezen M celkem

o o

I 3700

I 2360

21/22 Zbrojovka

0
1340
2360

0

0
3700

I 12172

D I 7159

N 1104
0
I 0335

7159
4104

23435

I 1301

I 14221

24/25
1301
14221

15522

V roce 2017 je uvedena jen podzimni ¢ast — spusténi provozu, v roce 2025 neni zohlednéna konecna

suma za prosinec, sezona 2022 nebylo provozovano

I 15522



Navstevnost plavecka hala 2019- 2023

DN  ONOR  BREZEN  DUBEN  WVETEN  CERVEN  CERVENEC  SRPEN ZARI

= )(]) e—))) w)0)] —)0)) o—))3 )0
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VYNOSY A NAKLADY Z HLAVNI CINNOSTI
HOKEJOVA HALA UVOZ

12000 000
10000 000

8000 000

6000 000
4000 000
2000 000 I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

o

® vynosy HC M naklady



Zprava o ¢innosti 2024  Sportovniho a rekreacniho arealu Kravi hora, prispévkova organizace
KOUPALISTE KRAVI HORA

Vynosy kluzisté Moravské nameésti
3000 000 K¢

2500 000 K¢

2000 000 K¢

1500 000 K¢
1000 000 K¢
500 000 K¢ I I
K — L]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(@



