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1. ZAKLADNIi UDAJE

Na zakladé zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd, v platném znéni,
byla projednana a schvdlena na 9. zasedani Zastupitelstva méstské ¢asti Brno-stfed, konaném dne 14.
dubna 2004, zfizovaci listina, na kterém bylo rovnéz rozhodnuto o zfizeni pfispévkové organizace k 26.
dubnu 2004 na dobu neurcitou.

Zfizovatel: STATUTARNI MESTO BRNO
MESTSKA CAST BRNO-STRED
Dominikanska 2

601 69 Brno

1€:4499278501

Nazev a sidlo organizace: Sportovni a rekreacni areal Kravi hora, pfispévkova organizace
Dominikanska 2
601 69 Brno
IC: 71214747

DIC: CZ71214747

Misto podnikani:  Udolni 76, Moravské ndmésti, Uvoz 55a, 602 00 Brno
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2. CHARAKTERISTIKA

Hlavni ucel a pfredmét cinnosti: provozovani sportovniho a rekreacniho aredlu véetné sprdvy a udrzby
sportovnich zafizeni, sportovist, koupalisté, krytého plaveckého bazénu a hokejové haly

Organizace zastreSuje nékolik provozQ.

Kryta plavecka hala 2004

Venkovni letni koupalisté a pfilehla sportovisté 1975, 2004
Verejny park 2015

Hokejova hala Uvoz 2009

Mobilni kluzisté 2001

Skatepark na Starém Brné 2022

Saunovy svét 2022

NoubswnNe

2.1. AREAL KRAVi HORA

Aredl letniho koupalisté na Kravi hofe, pochazejiciho ze Sedesatych let minulého stoleti, je svou polo-
hou a pfirodnim charakterem mezi nejcennéjsi rekreacni a oddechova mista v Brné, proto i dnesni na-
zev Sportovni a rekreaéni areal Kravi hora pfispévkova organizace méstské ¢asti Brno- stred.

Jako vyletni misto funguje nejen pro obyvatele Brna jiz fadu desetileti. Jeho hodnota je dana predevsim
polohou na strani Kravi hory s vyhledem na panorama mésta v ¢ele se zndmou dominantou hradu Spil-
berku a katedraly sv. Petra a Pavla. V soucasnosti v sobé areal spojuje moznost odpocinku v modernim,
a pritom nanejvys ptirodnim prostredi. Projekt rekonstrukce zacal v roce 2001-2002 a realizace byla
dokoncena v roce 2004, kdy byl aredl 1.5. slavnostné otevien, letos tedy 20. vyrodi.

Z rekonstruované venkovni ¢asti letniho koupalisté situovaného do jizniho svahu osazeného 50 m ba-
zénem se skluzavkou, vifivkou, chrli¢éi a duhou, umoziujici jak kondiéni plavani, tak relaxaci
v uvedenych doplicich bazénu. Pro malé a nejmensi navstévniky je déleny bazén s vodni lavici, a dal-
Simi doplfikovymi atrakcemi. Provozuje se v kombinaci s multifunkénim sportovnim povrchem a pfibyly
kurty na plazovy volejbal, které jiz tradiéné po celou sezénu vyuZivaji od kvétna do fijna vyznavadi to-
hoto sportu. Stejné tak jako obé hfisté s umélym povrchem a détské hristé ve vychodni &asti arealu,
které mimo sezdnu je otevieno verejnosti v ramci verejného parku. Od brezna az do prosince je tato
Cast aredlu hojné vyuzivana rodinkami s détmi a dalSimi co chtéji jen tak relaxovat a odpocivat
s vyhledem na Brno v klidném a neruseném prostiedi. Park je regulovany svou oteviraci dobou od rana
do vecera. Od prosince 2017 je otevieno dalsi stfedisko — kluzisté na Moravském namésti a mobilni
finska sauna s panoramatickym vyhledem a dvéma venkovnimi ochlazovacimi bazénky. Tato sauna
svym umistnénim s krasnym vyhledem na Brno byla opét hojné navstévovana.

Vnitfni 25metrovy bazén, relaxacni 12,5 m bazén a vitivku vyuzivaji rlizné subjekty. Bazén nebo jednot-
livé drahy Ize pronajimat ve vsedni dny do 18:00 hodin. V roce 2020 této moznosti celoro¢niho pravi-
delného pronajmu (zati—Cerven) vyuzilo 55 subjekt(l. DalSich 22 subjekt’ vyuZilo kratkodobého prona-
jmu napf. na jeden mésic, nebo jednorazoveé i opakované.
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Verejnost je o obsazeni jednotlivych drah informovdna na nasich webovych strankdch www.kravihora-

brno.cz nebo na bazénu na informacnich prvcich. Bazén diky své bezbariérovosti také hodné vyuzivaji
organizace, které pracuji s handicapovanymi détmi a mladezi. V prazdninovych mésicich vyuZili nase
prostory tradi¢ni priméstské tabory, které jsou zaméreny na plavani a sportovni a micové hry. Na tabo-
fe, ktery mél zdzemi v naSem arealu se vystfidalo béhem osmi tydennich turnusd, na kterych bylo cel-
kem386 déti Skolniho véku. Dalsi dva tabory vyuzivali nds bazén v 8 turnusech coz bylo dalSich asi 500
déti.

Osvétova akce Den integrovaného zachranného systému. Nebo tradi¢ni akce Skotské dny, Den Zemé, a
také plavecké zdvody. S pfichodem léta se naopak jiz uskutecnili tradi¢ni zavody Emil Open Evropské
hry handicapované mladeze (plavecké discipliny).

V letnich mésicich se uskutecnilo par skvélych akci, “ pohled na Uzasny ohnostroj Ignis Brunensis 2021
nad hradem Spilberkem. Vyhled z areélu koupalisté na Kravi hofe Mésice, byly to krasné zabéry ohné
na nebesich a setmélého mésta Brna. Tato akce méla velky ohlas. Pro zakladni Skoly ¢i Sirokou verej-

7

nost se v zari uskutecnil den nabord déti do brnénskych sportovnich klubd.

Tradi¢ni zakofenéna aktivita Ranni plavani se konala kazdé utery, ¢tvrtek a patek, plavci si tento pocin
hodné pochvaluji.

Pokracuje spoluprace s Divadlem Bolka Polivky, kde v letnim arealu byl zrekonstruovan amfiteatr a
vznikla zde divadelni letni scéna. Kde béhem celych prazdnin byly kazdy den divadelni pfedstaveni.

Na podzim bylo pfesunuto kluzisté z Moravského namésti do lokality Nova Zbrojovka, kde slouzilo
v prosinci a lednu (2022) pro verejné brusleni a brusleni skol a ndsledovné se stalo soucasti Olympij-
ského festivalu. V ramci otevieni nového rekonstruovaného parku na Moravském nameésti, bylo v zim-
nim obdobi 2023/2024 jsme zde provozovali nase mobilni kluzisté, které bylo atraktivnim zimnim hot-
spotem centra Brna.

V roce 2022 byla dokoncena rekonstrukce a dostavba saunového svéta — wellness v plvodni staré ¢asti
budovy venkovniho arealu. Byl tim zavrSen zamér celkové revitalizace zazemi venkovniho koupalisté,
obcerstveni a nové pridané sluzby (provozu) saunového svéta. Saunovy svét propojuje budovu krytého
bazénu se spolecnou Satnou a socidlnim zazemim s nové spusténym provozem saunového svéta. Je zde
k dispozici bar, vifivka, odpocivarna, Ctyfi sauny a jedna parni lazen. Déle kneiplv chodnik, ochlazovaci
a normalni sprchy, intimni sprchy a ochlazovaci bazének. Na stfesni ¢asti jsou dvé panoramatické sau-
ny, dvé ochlazovaci vany a sprcha a mala vifivka s vyhledem na panorama Brna. Dale jsou to nové soci-
alky pro provoz venkovniho bazénu s novymi Uloznymi skfinkami a bezpeénostnimi boxy, které dopliuji
systém novych sprch a toalet v modernim designu umisténé pod venkovni padesatkou.
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2.1.1. Prehled diileZitych oprav a investic areal Kravi hora 2021

2.1.1.1. Dovybaveni venkovniho obclerstveni

2.1.1.2. Vyména dievénych rostl kolem jizni strany bazénové haly

2.1.1.3.  Céste¢na vyména mozaiky v pfistupové &asti parni kabiny v kryté hale
2.1.1.4. Servis a aktualizace odbavovaciho sytému — nové Satni zdmky
2.1.1.5. Osazeni vyhtivané dlazby na terase saunového svéta

2.1.1.6. Oprava a vymalba sadrokartonovych stropl v Satnach

2.1.1.7. Vyména tepelného vyméniku u hlavni VZT 1

2.1.1.8. Osazeni svahu skalniky pod pfistupovou komunikaci

2.1.1.9. Likvidace asfaltové odstavné plochy a poloZzeni vegetacni dlazby
2.1.1.10. Pronajem skladl pro technologie a pfislusenstvi mobilniho kluzisté — Moravak
2.1.1.11. Nakup dvou skladovych kontejner(

2.2. HOKEJOVA HALA UVOzZ

Byla zaclenéna do nasi organizace v poloviné roku 2009 pfevodem ze ZS Uvoz. Hala je bezesporu rarita
ve sportovni a vzdélavaci mozaice mésta Brna. Je to spadova oblast pro talentované Zaky, kde se mo-
hou bez slozitych presunt a zadsah( do rozvrhu vénovat jak zdkladnimu ucivu a vyuce hokeje v rdmci
sportovnich ttid, tak pokracovat po vyucovani v dalSich fazich tréninkového procesu. Hala jako tech-
nicky objekt ma samoziejmé sva nejlepsi |1éta za sebou, a i pres jiz zavedené investi¢ni transflze, je jeji
provoz pod hranici efektivnosti.

Vzhledem k novym trenddm v tomto oboru je ovsem pfi dobrém naplanovani novymi investicemi halu
zefektivnit a zaroven zlepsit jeji mnohdy nevyhovuijici jak technologické, dispozi¢ni, a predevsim eko-
nomické vlastnosti a tim i prodlouZit a zefektivnit jeji provoz.

Lze konstatovat, Ze technologie a samotnd doprovodna zafizeni haly Ize provozovat, za pfedpokladu
odstranéni zavaznych poruchovych stavi a naplnéni vyhlasek a smérnic BOZP, PO a revizi stavu jednot-
livych zafizeni. Na zdkladé toho byly vypracovany audity BOZP, PO a provedeny nutné revize stavu,
z jejichz zavérl a doporuceni je nezbytné vychazet pfi dalSim provozovani, navrhovani opatreni a inves-
tic. Podrobnosti jsou uvedeny ve zpravé o technickém stavu a navrhovanych opatrenich v dobé preva-
déni haly ze ZS Uvoz na nasi organizaci. PIno zasadnich Uprav a realizaci se ve spolupraci se zfizovate-
lem podafilo za podpory a spoluprdce se zfizovatelem zrealizovat na dalSich se pracuje.

Hala nasla plnohodnotné uplatnéni i mimo hlavni sezonu, kdy je od srpna do bfezna provozovana ledo-
va plocha. V dubnu je po rozpusténi a vycistény celého prostoru haly instalovana na betonovy podklad
uméld plocha, kterd funguje od kvétna do puli cervence predevsim pro in-line hokejisty. Nicméné da se
na ni bez problém( provozovat i spoustu dalSich sportd. Je tudiZ hojné vyuzivana i zaky z vedlejsi za-
kladni $koly na Uvoze a pro letni p¥ipravu zdej$iho hokejového klubu.
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2.1.2. Prehled diileZitych oprav realizovanych béhem roku 2022

2.1.2.1. Strojovna:
celkova vyména jedné ¢asti déravého solankového potrubi
oprava zachytné jimky pro havarijni vypousténi solanky
pravidelny servis kompresor(
chemickeé vycisténi vyménikl kondenzatoru a rekuperace
mechanické a chemické vycisténi obou mikrovézi od nanost vodniho kamene
vyména piskové filtraéni naplné pro opakované vyuziti vody z Upravy ledové plochy

2.1.2.2.  Sné&ind jama:
mechanické a chemické vycisténi snézné jamy a otopnych registra
oprava Cerpadel pro skrapéni a recirkulaci vody

2.1.2.3. Rolba:
kontrola a oprava akumulatort
vymeéna elektroinstalace a elektromotoru z DC na AC proud pro hydraulicky pohon na rolbé
pravidelny servis obou roleb, oprava suportt

2.1.2.4. Ostatni na hale:
béZna udrzba podlah, stén i stropl v Satnach
zaskleni rozbitych oken v celé budové
opravy nabytkového inventare v zazemi
pribézind udriba stfechy, okapl a vyména déravych svodovych prvkda.

2.2. Shrnuti pldnovanych i realizovanych prav

Pfes velké mnoiZstvi kazdorocné provedenych oprav, nds i vtomto roce ¢ekaji nemalé investice ne-
zbytné pro dalsi bezproblémovy provoz. Vlastnimi silami jsme schopni si uz sami zajistit spoustu
servisnich praci uvedenych vise, ale presto je potieba nékteré ¢innosti prenechat specialistiim.
Vyctem jen par nejvétsich:

- Pravidelny servis chladicich kompresort a postupna vyména nékterych c¢asti — cca 70.000, -K¢

- Vymeéna vadnych ¢lankd na obou rolbach (kapacita baterii klesla pod 50 %) — cca 50.000, - K¢

- Generalni oprava suportu na rolbé (ohnuty Snek, vybéhané uloZeni ¢epl) — cca 100.000, -K¢

- Vymeéna starych zanesenych kovovych rozvodu chladici vody za plastové

- Pfiprava konceptu na vybudovani dalSiho zazemi pro navstévniky — predevsim hlavné Saten

Po Uspésném dokonceni a zprovoznéni nové pripojenych vzduchovych kondenzator( v loriském roce,
jsme méli moZnost otestovat i celoro¢ni provoz. Potvrdilo se ndm, Ze tato investice byla skute¢né pfi-
nosem. Kromé srpna, kdy jsou teploty, pro provoz takto starého objektu extrémni, a jsme nuceni jesté
vyuzivat soucasné i pavodni vodni okruh pro chlazeni, uz dale od zafi do dubna je nova technologie
bezproblémoveé schopna zabezpecit cely provoz chlazeni. To sebou pfineslo velké Uspory na spotfebé
predevsim elekttiny, vody a chemii na jeji Upravu.

Nadale zlstava velky problém s potrubnim rozvodem solanky, kdy uz nyni jsme museli kazdoroc¢né resit
drobné uniky z nékterych ¢asti zkorodovaného potrubi, ktera je jiz 30 let v provozu. V roce 2021 se
nam podafrilo dokondit pfipravné prace v podobé zhotovené projektové dokumentace potrebné pro
navrh oprav celého celku. Za¢atkem roku 2022 se nam na zakladé verejné soutéze podafrilo vybrat
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vhodného dodavatele na rekonstrukci. BohuzZel vzhledem k obtizné situaci na trhu s materialy (dlouhé
terminy dodani nebo naprosty nedostatek urcitych komponent) se jiz nepovedlo celou akci zrealizo-
vat. Po dohodé s dodavatelem, bude aspori ve zbytku roku postupné zajistovat veskery potfebny mate-
ridl tak, aby po skonceni sezony v roce 2023, se dalo okamzité zacit s potfebnymi pracemi.

Dalsi kapitolou jsou pak investice vétSiho rozsahu, které by vyrazné prispély k hospodarnéjsSimu provo-
zu a prodlouZeni Zivotnosti haly.

Momentdlné jeden z problém{l je omezend kapacita zazemi. Ledova plocha je v exponovanych ¢asech
maximalné vytizena po cely tyden. K problém{m potom dochazi, kdy se maji hrat zapasy takrka cely
den nebo ma probéhnout vétsi turnaj se spoustou tymu a chybi tak kapacita Saten pro hokejisty. Po-
tom praveé kvili tomu musime nékteré najemce i odmitat. Reenim by bylo vybudovat k hale pfistavbu
kde by vznikly dalsi prostory pouzitelné nejen jako Satny a sportovni zazemi pro mistni hokejovy tym,
ale i garaz ptimo pro dvé rolby. To by umoznilo jejich plynulé stfidani béhem dne v ptipadé poruchy av
neposledni radé také optimalni vyuziti kapacit akumuldtor( bez nadmérného pretézovani.

Dvouplastova konstrukce haly z vinitého plechu jiz naprosto nevyhovuje dnesnim pozadavkim na te-
pelnou prostupnost a zcela nevyhovuje energetickym pozadavkim na tepelnou bilanci budov. Dochazi
k velikym prostuplm tepla a chladu skrz oplasténi. DneSni moznosti zatepleni takovéto konstrukce je
mnoho, ale naro¢nosti i finanéné by nejlépe vychazelo prestiikani vnitini strany plasté polyuretanovou
pénou. Tim by se dosahlo maximalniho zaizolovani bez velkych tepelnych most(, zamezilo se konden-
zaci na kovovych konstrukcich a nasledné korozi. Nejvétsi pfinos by ale byl ve snizZeni spotfeby elektric-
ké energie potfebné pro chlazeni objektu, kdy po vétsiné doby provozu chladime ledovou plochu na
teplotu vyrazné nizsi, nez je ta venkovni.

2.3.Kluzisté Kravi hora a Moravské namésti — Novd Zbrojovka

V roce 2021 fungovalo kluzisté od ledna do bfezna ve venkovnim aredlu kde s pravidelné bruslila ve
vyhrazenych blocich Sirokd verejnost a v ostatnich blocich milovnici malého hobby hokeje a také Skoly
a Skolky. Celkem 23 dlouhodobych pronajm{ a spoustu dalSich kratkodobych rezervaci. Plochu na Mo-
ravském ndmésti, Bruslak pod Jostem, ktery byl pfimo zasazen v ledové plose (foto) jsme otevreli jiz
v listopadu 2019 a jiz tradi¢né zde byl o atraktivni brusleni v centru mésta velky zdjem z fad Siroké ve-
Fejnosti a $kol. Na Bruslaku pod Jostem v lednu a Gnoru bruslili v rannim bloku Zaci zakladnich $kol MC
Brno stfed zdarma v ramci vyuky télesné vychovy.

Na tomto kluzisti probéhla také akce vyuka krasobrusleni pro vefejnost a na zavér sezény zdbavné
sportovni utkani Zehling open pro vefejnost (misto tradiénich kament se metalo starymi Zehlickami jak
na presnost, tak na dalku) Tato jiz tradi¢ni akce v zdvéru vidy potési a pobavi navstévniky a ukonci
bruslafskou sezénu pod Jostem
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Pfehled investic a oprav stredisko cena

Vymeéna poskozenych ¢asti ocelového ramu a sklené- 100 262 268 K¢
ného oplasténi plavecké haly

Pofizeni inventare pro ndvstévniky amfitedtru — lavice 100 221939 K¢
Oprava vytahu 100 134 674 K¢
Servis a aktualizace odbavovaciho sytému 100/300 217 000 K¢
Oprava sluzebniho automobilu VW Transportér 100/400 105 733 K¢
Oprava sadrokartonovych stropll v Satnach 100 92 200 K¢
Oprava c¢asti oploceni a vloZzeni nové brany pro vjezd 100 81 580 K¢
sanitek a IZS

Zbudovani pricek v mobilnich (kontejnerovych) sat- 100 76 000 K¢

nach pro letni provoz

Rozsiteni zabezpeceni EZS pro venkovni areal 100 79 785 K¢
Vyména rozvadéce MaR pro venkovni bazény 100/300/400 104 847 K¢
Pronajem mobilnich skladl a kancelari na dobu vy- 100 160 000 K¢

stavby wellness



Zprava o ¢innosti 2020 Sportovniho a rekreacniho arealu Kravi hora, prispévkova organizace
KOUPALISTE KRAVI HORA

3. HOSPODARENI

Hlavni ucel a pfredmét cinnosti: provozovani sportovniho a rekreacniho aredlu véetné sprdvy a udrzby
sportovnich zafizeni, sportovist, koupalisté, krytého plaveckého bazénu, hokejové haly

3.1.1. pouZivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zplsoby ocenovani

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé UGcetnictvi spoleénosti vedeného v souladu se zakonem
563/1991 Sb. v platném znéni a dale dle Provadéci vyhlasky k Zakonu o tGcetnictvi, ictujicimi v soustavé
podvojného U&etnictvi. Kromé téchto zakonnych ustanoveni aplikuje organizace v potfebné mife Ceské
Ucetnimi standardy (CUS) zvefejiiované ve Finanénim zpravodaji. V ramci Provadéci vyhlasky Gétuje
organizace podle uctového rozvrhu vytvoreného na zakladé uctové osnovy.

3.1.2. Zptisob ocenéni majetku, odpisovani

Pfispévkova organizace ocenuje majetek pofizovaci cenou, v minulém ucetnim obdobi nedoslo ke
zméné ocenéni. Majetek potizeny v pofizovaci cené vyssi jak K¢ 1.000, - je zarfazen mezi dlouhodoby
drobny hmotny majetek. Majetek s potizovaci cenou vyssi jak K¢ 40.000, - je povaZzovan za dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je zafazen do odpisové skupiny podle zdkona o danich
z prijmU, je odepisovan rovnomérné od nasledujiciho mésice po pofizeni po celou stanovenou dobu.

3.1.3. Ué&tovani zasob

U¢tovani zasob je provadéno zplisobem B evidence zasob. Ocefiovani zasob je provadéno pofizovacimi
cenami. Uéetni jednotka nepofidila 74dné zasoby ve vlastni reZii. Ve sledovaném Géetnim obdobi nedo-
Slo v ucetni jednotce k Zddnym zméndm. Nebyly zaznamendny zadné odchylky od vérného a poctivého
obrazu predmétu ucetnictvi

3.1.4. Opravné polozky

V ucetnim obdobi nebyly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkdm podle §8a odst. 2 Z o R v. Oprav-
né polozky k pohledavkam podle §8a odst. 1 Z o R tvorfeny také nebyly.
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3.1.5.Pfehled splatnych zavazkl pojistného na socialnim zabezpeceni a pfispévku na statni poli-
tiku zaméstnanosti, verejného zdravotniho pojisténi a evidované danové nedoplatky.

Instituce K¢ k 31. 12. 2023 splatnost ke dni

CSSZa ZP 638 9.1.2024

Financni ufad — zalohova dan 104 9.1.2024

Financni ufad — srazkova dan 2 9.1.2024

Finanéni ufad — DPH 103 9.1.2024

Finanéni ufad - dan z ptijmu PO 0 31.3.2024
(Castky jsou uvedené v tis. KC.) Zavazky po lhaté splatnosti nejsou zadné.

3.1.6.Zaméstnanci, osobni naklady (naklady jsou uvedené v tis. K¢)

sledované ucetni obdobi predchozi ucetni obdobi

Pocet zaméstnanct-HPP 28 29
Poet zaméstnancii-DPC 10 3
Pocet osob pracujicich na dohodu o provedeni prace 19 22
Celkem 57 54
Mzdové naklady — Kravi hora 100 12449 10230
Mzdové naklady — Moravské namésti 300 176 36
Mzdové naklady — Uvoz 400 3235 2590
Mzdové naklady — Wellness 700 1191 0
Mzdové naklady celkem 17051 12856
Naklady na socidlni zabezpeceni — Kravi hora 100 3912 3241
Naklady na socialni zabezpeceni —-Moravské namésti 300 56 3
Naklady na sociélni zabezpeéeni — Uvoz 400 1034 788
Naklady na socialni zabezpeceni — Wellness 700 402 0
Naklady na socialni zabezpeceni celkem 5404 4032
Socidlni naklady 881 796
Osobni naklady celkem 23336 17684
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Vysledek hospodareni v ¢clenéni na hlavni a hospoddiskou c¢innost

2.1.1. piehledova tabulka

Naklady Kravi hora stredisko 100 43345 27
Naklady Mor.nameésti stredisko 300 2167 0
Naklady Hala Uvoz stfedisko 400 13415 0
Naklady wellness stfedisko 700 5122 134
Naklady celkem 64049 161
Vynosy Kravi hora stiredisko 100 37356 1221
Vynosy Moravské nameésti stfedisko 300 1008 10
Vynosy Hala Uvoz stfedisko 400 8714 329
Vvnosy wellness stfedisko 700 5771 199
Vvnosv celkem 52849 1759
Prispévek na provoz MC Brno-stied 7920 0
Pfispévek na provoz MM Brna 1800 0
Prispévky na provoz celkem 9720 0
Vysledek hospodareni pred zdanéni -1480 1598
Vysledek hospodareni po zdanéni -1480 1598

(Castky jsou uvedené v tis. KC.)

2.1.2. Pohledavky po Ihaté splatnosti

Pohledavky po Ihaté splatnosti Cinily ke dni 31. 12. 2023 K¢ 90.460,-. Pohledavky po Ihaté splatnosti
krytého bazénu €inily K& 7.260, -- a pohledavky po Ihdté splatnosti haly Uvoz ¢inily K& 83.200,-. Ke dni

sestaveni vyro¢ni zpravy byly vSechny pohledavky uhrazeny.
2.1.3. Udalosti, které nastaly po datu ucetni uzavérky

Zadné udalosti, které by ovlivnily Géetni zavérku roku 2023, po datu U&etni zavérky, nenastaly.
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ANALYZA TRENDU JEDNOTLIVYCH TYPU TRANSAKCIi ZA SLEDOVANE OBDOBI OD

ROKU 2015 DO ROKU 2023
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Analyza jednotlivych typU transakci a popis jednotlivych trendu za sledované obdobi:

1. Faktury: Trzby z faktur zacaly v roce 2015 s relativné nizkou ¢astkou 115 580 K¢. Od té doby do
roku 2016 doslo k vyraznému narustu, a to az na 822 107 K¢. Poté v roce 2017 byl zaznamenan
mirny pokles na 724 735 K¢, ale nasledujici dva roky (2018 a 2019) pfinesly znovu mirny rist a
trzby dosahly 734 541 K¢ a 800 085 K¢&. Ovsem v roce 2020 byly trzby z faktur silné ovlivnény
pandemii COVID-19, coz vedlo k vyraznému snizeni na 447 005 KC. | kdyzZ se situace v roce 2021
mirné zlepsila a trzby vzrostly na 434 470 K¢, v roce 2022 znovu klesly na 725 320 K¢ a v roce
2023 dosahly hodnoty 507 810 K¢. Celkové Ize pozorovat mirny pokles trendu v poslednich le-
tech, ptfiéemz pandemie v roce 2020 méla znacny vliv na celkové trzby z faktur.

2. Hotovost: Trzby z hotovosti zacaly v roce 2015 s nejvyssi hodnotou 13 716 082 K¢, cozZ byl znac-
ny narUst oproti ostatnim typlm transakci. V roce 2016 se trend ristu trzeb z hotovosti nadéle
zvySoval, ale v roce 2017 doslo k mirnému poklesu na 12 644 068 K¢. Nicméné v nasledujicich
letech (2018 a 2019) opét doslo k ristu trzeb na 12 885 284 K¢ a 11 969 667 KE. Stejné jako u
faktur, pandemie COVID-19 méla silny dopad na trzby z hotovosti v roce 2020, které klesly na 6
602 712 K¢. Situace se v roce 2021 mirné zlepsila, ale trzby zlstaly pomérné nizké na 3 627 592
KE. Trend rlistu pokracoval v roce 2022, kdy trzby dosahly 8 585 757 K¢, a v roce 2023 trzby
mirné klesly na 6 101 842 K¢. Celkové lze vidét, Ze hotovostni platby byly nejvice postizeny pan-
demii, ale trend rastu byl zachovan po celou dobu sledovani.

3. Permanentka: Trzby z permanentek nebyly zaznamenany v roce 2015, ale od roku 2016 zacalo
byt jejich pouzivani zaznamendno. V roce 2016 dosahly trzby z permanentek 2 358 695 K¢ a na-
sledujici rok (2017) trzby vzrostly na 4 373 051 K¢. V roce 2018 doslo k dalSimu ristu na 5 745
606 K¢, a v roce 2019 dosahly trzby z permanentek 6 565 291 K¢. V roce 2020 byl vliv pandemie
znatelny i na permanentky, kdy trzby klesly na 4 954 794 K¢. Nicméné v roce 2021 doslo k opé-
tovnému rlstu na 4 267 866 K¢ a tento trend pokracoval v roce 2022, kdy dosahly nejvyssi hod-
noty na 11 632 425 K¢. V roce 2023 trzby mirné klesly na 10 541 129 K¢. Celkové Ize fict, Ze
permanentky ziskavaji na oblibenosti a jsou oblibenou volbou pro pravidelné navstévniky area-
lu.

4. Online platba: Trzby z online platby zacaly byt sledovany az v roce 2019, kdy dosahly ¢astky 116
396 K¢E. V roce 2020 doslo k vyraznému rlistu na 53 110 K¢, coz bylo ovlivnéno pandemii, ktera
podpofila vyuzivani bezkontaktnich plateb. V roce 2021 trzby opét vzrostly na 60 760 K¢ a tento
trend pokracoval v roce 2022, kdy dosahly nejvyssi hodnoty na 241 185 K¢. V roce 2023 trzby
mirné vzrostly na 73 475 K¢. Lze fict, Ze online platby se stavaiji stale populdrnéjsi moznosti pro
platby v arealu.

5. Darkovy poukaz: Trzby z darkovych poukazl nebyly sledovany v letech 2015 az 2018. V roce
2019 dosahly trzby z darkovych poukazi nejvyssi hodnoty 390 K¢, coz byla relativné nizka cast-
ka. V roce 2020 doslo k vyraznému rdstu na 11 300 K¢ a tento trend pokracoval v roce 2021,
kdy dosahly 15 400 K¢. V roce 2022 dosahly trzby z darkovych poukazi nejvyssi hodnoty na 37
340 K¢ a v roce 2023 mirné vzrostly na 87 300 K¢
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Shrnuti analyzy:

Z analyzy trend( jednotlivych typ( transakci v Sportovnim a rekreacnim arealu Kravi hora za sledované
obdobi od roku 2015 do roku 2023 vyplyva nékolik klicovych zjisténi:

1. Faktury: Trzby z faktur zaznamenaly stfidavy vyvoj, kdy v letech 2015 az 2019 postupné nar(s-
taly, ale v roce 2020 doslo k vyraznému snizeni kvili pandemii COVID-19. Trend rlstu se nevratil
ani v nasledujicich letech a v roce 2023 trzby z faktur zaznamenaly dalsi pokles.

2. Hotovost: Trzby z hotovosti zacaly na vysoké Urovni v roce 2015 a nasledné se jejich hodnota
naddle zvySovala aZ do roku 2019. Pandemie COVID-19 v roce 2020 méla vyrazny dopad, kdy
trzby z hotovosti klesly na polovinu. | kdyZ v nasledujicich letech triby opét mirné rostly, stale
se nepodafilo dosahnout Urovné z let 2018 a 2019.

3. Permanentka: Trzby z permanentek zacaly byt sledovany od roku 2016, kdy zaZily postupny rist
az do roku 2019. | kdyZ pandemie v roce 2020 ovlivnila trzby, nasledné doslo k obnoveni trendu
rdstu v letech 2021 a 2022.

4. Online platba: Trzby z online plateb zacaly az v roce 2019 a od té doby postupné rostly. V roce
2020 doslo k vyraznému narlstu kvili preferenci bezkontaktnich plateb béhem pandemie.
Trend rlstu pokracoval i v nasledujicich letech.

5. Darkovy poukaz: Trzby z darkovych poukaz(i nebyly sledovany v prvnich letech, ale od roku
2019 doslo k vyraznému narastu. Trend rastu se udrzel i v letech 2020 a 2021, aZ v roce 2022
dosahl nejvyssi hodnoty.

Doporuceni:

1. Diversifikace prijma: Z analyzy je zfejmé, Ze nékteré typy transakci byly silné ovlivnény pande-
mii. Proto je vhodné, aby areal vice diverzifikoval zdroje prijma, aby nebyl zavisly pouze na jed-
nom typu transakce. To mizZe zahrnovat zlepseni a rozsifeni nabidky sluzeb, atraktivni akce,
partnerstvi s dalSimi subjekty a inovativni pfistupy k marketingu.

2. Podpora online plateb: S ohledem na pozitivni trend online plateb je vhodné podporovat a roz-
Sifovat moznosti online platby v arealu. To zahrnuje zlepsSeni bezpecnosti plateb, nabizeni riz-
nych platebnich moznosti a aktivni propagaci vyhod online platby.

3. Vylepseni zazitku z navstévy: Z analyzy je patrné, Zze permanentky a darkové poukazy jsou obli-
benymi zplsoby navstévy arealu. Proto je dileZité nadale poskytovat vysoce kvalitni sluzby,
které budou navstévnikim prinaset pozitivni zazitky. To zahrnuje pravidelnou udrzbu a moder-
nizaci zafizeni, rozsifeni nabidky atrakci a akci a kvalitni zakaznickou podporu.

Implementace:

1. Rozsifeni nabidky: Areal mlze pridat nové atrakce a sluzby, které budou oslovovat riizné cilové
skupiny navstévnikd. To maze zahrnovat dalsi sportovni aktivity, wellness sluzby, gastronomic-
ké zazitky a kulturni akce.

2. Online platforma: Vytvoreni moderni online platformy pro rezervace, platby a interakci s na-
vstévniky maze zvysit pohodli a snadnost navstévy. Timto zplisobem bude mozné i lepsi sledo-
vani a analyza chovani navstévnikl, coz pomuze s lepsim cilenim marketingovych aktivit.

3. Marketingova strategie: S ohledem na rdzné trendy jednotlivych typl transakci je vhodné vy-
tvorit cilenou marketingovou strategii pro kazdy z nich. To mlzZe zahrnovat propagacni akce,
slevy, soutéze a spoluprace s partnery.
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4. Zdakaznickd péce: Vytvoreni kvalitni zdkaznické péce je klicové pro udrzeni stavajicich zdkazniku
a ziskani novych. Persondl by mél byt Skolen, aby nabizel vstficnou a profesionalni sluzbu, a na-
vstévnici by méli mit moZnost poskytnout zpétnou vazbu a dotazy.

Celkové je dulezité pravidelné monitorovat vyvoj trzeb a navstévnosti a pruzné reagovat na zmény na
trhu a potreby zdkaznik
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3.2. SPOTREBA ENERGII
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e f|ektfina 820,17 820,17 562,90 771,52 445,91 358,05 484,14 1036,23
Plyn 3063,30 3063,30 3570,10 3086,70 2200,44 1749,40 2946,37 2059,48
e \/0d 3 30,46 30,46 34,32 32,16 19,85 14,98 24,17 32,94
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e flektiina  2958,15 2195,88 2400,89 3560,94 2249,72 1781,13 3427,75 8564,05
Plyn 3641,01 3641,01 2936,30 2847,00 2044,99 1528,45 2503,69 6758,83
e \/0da 2288,87 2288,87 2288,87 2557,60 1576,17 1431,87 2047,18 3343,31
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SpotFeba energie hokejova hala Uvoz 55a
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e f|cktfina VT 451,60 461,95 431,18 437,48 298,44 275,29 337,83 369,33
Elektfina NT 221,88 198,78 208,32 210,26 142,76 136,05 168,04 179,13
Plyn 430,00 488,90 576,47 504,93 433,14 160,36 444,80 402,34

e \/Oda 5,12 4,91 4,61 3,91 1,78 1,46 2,10 2,40
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DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH) DPH)
e=F|cktfina VT 1140,13 1202,62 1248,56 1610,95 1241,37 1027,90 2353,64 3064,83
Elektfina NT 760,08 244,93 251,96 353,40 421,33 379,00 532,26 1156,17
Plyn 507,33 469,10 501,49 478,09 421,41 150,74 412,54 850,58

e===\/0da 406,79 441,00 348,48 311,52 146,57 192,52 186,00 253,00



Zprava o ¢innosti 2020 Sportovniho a rekreacniho arealu Kravi hora, prispévkova organizace
KOUPALISTE KRAVI HORA

Energie a jejich ndkladova polozka je nejvétsi zatézi rozpoctu. Pfi neustale snaze snizovat spotiebu (v
rdmci moznosti riznych optimalizaci a nastaveni technologii, napfiklad postupnym nahrazovanim insta-
lovanych svételnych zdroji za adekvatni LED zdroje osvétleni az 60 % Uspora na odbéru), je presto kaz-
dy rok znat jeji navyseni v ramci dodavek od jednotlivych dodavatel(. Od cervence 2023 prfechazime na
tarif MMB v rdmci nakupu pres vefejnou aukci. V niZze uvedené tabulce a grafech je uvedena spotieba
jednotlivych druhd energii po jednotlivych stfediscich. NarUlst ceny energii je dan predevsim jejich na-
sobnym nardstem.
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4. GRAFICKE PRILOHY

NAVSTEVNOST V GRAFECH
Navstévnost 2016 - 2023
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V roce 2017 je uvedena jen podzimni ¢ast — spusténi provozu, v roce 2019 neni zohlednéna konecna

suma za unor, sezona 2022 nebylo provozovano
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vynosy hokejova hala Uvoz

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
trzba 4366961,0 43627290 4383034,0 4423549,0 4477000,0 1883260,0 25235250 5170500,0 61287750
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Navstévnost 2016 - 2023
vzhledem k obtiZznosti urceni poctu navstévnikd (skupiny), uvadim vyvoj trzeb
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